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Arsredovisning for Motala kommun 2018

Sammanfattning

Gemensamma ledningsforvaltningen har uppréttat forslag till drsredovisning for Motala
kommun 2018. Utover kommunens arsredovisning gor namnder och styrelsen en egen
arsredovisning dir uppfoljning sker av verksamhet, personal, drift och investering.

Arsredovisningen innehller en uppfoljning av hur kommunen som helhet har uppfylit de
gemensamma resultatmélen under 2018 men &r ocksa en summering av hela mandatperioden.
Uppfdljningen visar att sju resultatmal ar helt uppfyllda, tio resultatmal ar delvis uppfyllda
och sex resultatmal ar ej uppfyllda. Antal ménadsanstéllda medarbetare uppgar till 3 914
vilket dr i likhet med foregaende ar. Sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid for samtliga anstédllda uppgar till 6,3 procent vilket 4r en minskning med 0,4
procentenheter. Dock dkar den korta sjukfrdnvaron. Personalredovisningen finns som en
bilaga till detta drende.

Kommunens resultat for 2018 uppgér till -20,2 miljoner kronor vilket innebér en budget-
avvikelse pé -69,5 miljoner kronor. Balanskravsutredningen visar att arets balanskravsresultat
uppgar till 0 miljoner kronor. De totala nettoinvesteringarna 2018 uppgar till 347 miljoner
kronor.

Forslag till beslut

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner arsredovisning 2018 och dverlaimnar denna till revisorerna
for granskning.

2. Kommunstyrelsen godkénner att 8,9 miljoner kronor ianspraktas fran markeringen 1 eget
kapital 1 enlighet med “Riktlinjer f6r markeringar”.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut

1. Arets balanskravsresultat 2018, +/-0 kr, i kommunens avstimning mot balanskravet
godkénns

3. Arsredovisning fér Motala kommun ér 2018 godkénns.

Bakgrund

Gemensamma ledningsforvaltningen har uppréttat forslag till rsredovisning for Motala
kommun &r 2018. Utéver kommunens arsredovisning gor ndimnder och styrelsen en egen
verksamhetsberittelse som innehéller en redovisning av drets resultat, investeringar och
uppfoljning av verksamhetsplan.

Arsredovisningen innehller en uppfoljning av hur kommunen som helhet har uppfylit de
gemensamma resultatmalen under 2018 men &r ocksa en summering av hela mandatperioden.
Uppf6ljningen visar att sju resultatmal ar helt uppfyllda, tio resultatmal ar delvis uppfyllda
och sex resultatmal ar ej uppfyllda. Sammanfattningsvis uppvisar resultaten pa en godtagbar
maluppfyllelse under mandatperioden 2015-2018. Kommunen utvecklas i1 positiv riktning
inom centrala omraden som har betydelse for tillvaxt och utveckling. Det &r en styrka att
malstyrningsmodellen och malen har varit intakta under hela mandatperioden. Detta bidrar till
kontinuitet och tydlighet for organisationen.

Antal ménadsanstdllda medarbetare uppgér till 3 914 vilket &r i likhet med foregéende &r.
Sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid for samtliga anstdllda uppgar till
6,3 procent vilket d&r en minskning med 0,4 procentenheter. Dock okar den korta
sjukfranvaron.

Kommunens resultat for 2018 uppgar till -20,2 miljoner kronor vilket innebér en
budgetavvikelse pd -69,5 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen dr pa en fortsatt hog
niva samtidigt som utvecklingen av framforallt skatteintdkterna mattas av. Under aret har det
funnits betydande brister i prognossédkerheten inom kommunens finansforvaltning vilket
bidragit till att tillrackliga atgirder inte vidtagits under aret. Kommunen har under aret haft
hoga investeringsvolymer som tillsammans med ett negativt resultat innebér en lag
sjdlvfinansieringsgrad av kommunens investeringar 2018. Detta har tillsammans med tidigare
ars investeringsvolymer inneburit att nya l&n har tagits upp under aret. Upptagandet av nya lan
tillsammans med ett negativt resultat innebér en sjunkande soliditet. Sammantaget innebér
detta att kommunen for det enskilda aret 2018 uppnér under aret tvd av de tre malen for god
ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredningen visar att arets balanskravsresultat uppgar till 0 miljoner kronor.
Ianspriaktagande av markering i det egna kapitalet

Kommunfullméktige fattade i samband med arsredovisning 2017 beslut om en markering av
eget kapital pa 14 miljoner kronor. Markeringen innebér att om det uppstér ett underskott till
foljd av omstéllningskostnader sa behdver detta inte aterstdllas med hinvisning till att den
tidigare markeringen tas i ansprék. De tillfdlliga kostnadsdkningarna ska vara ett led i att



uppnd langsiktiga ekonomiska effekter inom ramen for ett strukturerat omstéillningsarbete.
Kommunstyrelsen fattar beslut om ianspraktagande av markering.

Under 2018 har Motala kommun haft tillfalliga kostnadsdkningar i samband med tre storre
omstillningsarbeten. Inom samtliga dessa omrdden gors fordndringarna for att uppna en hogre
effektivitet. Sammantaget uppgér dessa tillfalliga kostnader till minst det belopp som
ianspraktas fran markeringen pa totalt 8,9 miljoner kronor.

1. Gemensam loneenhet

Under 2018 har hanteringen av hela 16neprocessen overgatt fran forvaltningarna till
kommunledningsforvaltningen/gemensam ledningsforvaltningen. I samband med 6vergangen
har en hel del tillfalliga kostnader uppstétt for bland annat upplérning, 6verlamning,
introduktion samt uppbyggnad av den nya enheten. Dessa extrakostnader redovisas som ett
underskott pa I6neenheten 1 kommunstyrelsens bokslut och uppgér till totalt 4,3 miljoner
kronor.

2. Ny organisation for stodfunktioner samt samhéllsbyggnadsprocessen

Under 2018 har organiseringen av stodfunktioner ekonomer, HR och controller utretts och
beslutats. Under samma period har det dven skett ett organisationsarbete for att mota upp
konsekvenserna for forvaltningsorganisationen av en ny samhaéllsbyggnadsndmnd. Den
forandrade organisationen inom samhéllsbyggnadsomradet har berdrt tre forvaltningar.
Arbetet har skett 1 stor delaktighet med berérda medarbetare. I detta arbete har sévil externa
som interna resurser anvinds for projektledning. Total uppgér projektkostnaderna till ca 2,0
miljoner kronor.

3. Omstillningsarbete Aldreomsorg

Ett omfattande omstéllningsarbete har genomforts pa enhetsniva tillsammans med personalen
for att arbeta med planering och bemanning i syfte att skapa en effektivare verksamhet
tillsammans med en béttre arbetsmiljé och bittre kvalitet till kund. Arbetet har inneburit
kostnader for extern och intern projektledning samt nedlagd tid {for arbetsgrupperna inom
dldreomsorgen vilket inneburit kostnader for utebliven arbetstid och vikariebehov. Totalt
berdknas kostnaderna uppga till 2,6 miljoner kronor.

Peter Ingesson
Kommundirektdr Therése Hjalmroth
Ledningscontroller/Ekonomistrateg
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